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Uvodna rijeé¢ Direktora

Regionalni distribucijski centar Osjecko-baranjske Zupanije za voce i povrée d.o.o. Osijek i u 2026.
godini nastavlja unaprjedenje procesa skladistenja voéa i povréa. Poslovanje nase firme izravno je
vezano uz kvalitetu i sigurnost proizvoda, stoga je kljucno da svi segmenti - od prijema i sortiranja do
Suvanja i distribucije - budu organizirani, ucinkoviti i u skladu s najvisim dostupnim standardima.

U ovom Planu rada za 2026. godinu naglasak stavijamo na nekoliko kljucnih ciljeva: modernizacija
proizvodnih kapaciteta, optimizacija energetske potrosnje, unaprjedenje sustava pracenja kvalitete te
struéno usavriavanje zaposlenika. Ove aktivnosti nisu samo tehnicka poboljsanja, veé temelj naseg
daljnjeg razvoja i bolje organizacije na trzistu.

Uvjeren sam da cemo zajednickim radom, odgovornoiéu i profesionalnim pristupom ostvariti
postavijene ciljeve. Cuvanje svjezine i vrijednosti voéa i povréa nije samo tehnoloski proces veé je
strateski zadatak koji zahtijeva znanje, preciznost i predanost svakog ¢lana naseg tima. Vierujem da ée
ovaj Plan rada biti vodilja naseg uspjesnog poslovanja u nadolazeéem razdoblju.

Direktor
Alen Mgmié, mag.oec.
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1. DJELOKRUG - MISIJA - VIZIJA - VRIJEDNOSTI

1.1. Osnivanje RDC OBZ d.o.0. Osijek

Polazeéi od sagledavanja objektivnih potreba rastuéeg trzista jabuka u kontekstu realizacije
pro$irenja skladi$nih kapaciteta u vidu dugotrajnog ¢uvanja jabuka Osjecko-baranjska Zupanija i Grad
Osijek pokrenuli su ideju izgradnje U.L.O. hladnjace za prihvat, €uvanje i doradu jabuka (te potencijalno
i drugog voda i povrca), kapaciteta cca 2.500 tona. Tada, jo§ 2006. godine uz podrSku tadasnjeg
Ministarstva poljoprivrede zapocelo se s postupkom realizacije projekta, a u cilju realizacije navedenog
Osjetko-baranjska Zupanija i Grad Osijek osnovali su novo trgovacko drustva koje bi bilo nositelj cijele
investicije izgradnje ULO hladnjade s potrebnim sadrZajima. Dana 30. listopada 2006. godine potpisan
je Drustveni ugovor o osnivanju ULO hladnjae d.o.o. Osijek. Drustvo je upisano u sudski registar
Trgovackog suda u Osijeku, u registarski ulozak s mati¢nim brojem subjekta upisa 030090529, temeljem
rjeSenja od 31. sijeénja 2007. godine.

Poduzeto je niz aktivnosti vezanih uz gradnju objekta ULO hladnjace, a medu kojima je
ishodena gradevinska dozvola, medutim zbog nemoguénosti osiguranja potrebnih financijskih sredstava
za gradnju objekta ULO hladnjace, Skupstina ULO hladnjace d.o.o. u listopadu 2012. godine donijela je
Odluku o obustavljanju Projekta izgradnje pogona za doradu i skladiStenje voc¢a do trenutka dok se ne
osiguraju dostatna sredstva za izgradnju.

Buduéi da je izgradnja smjeStajnih kapaciteta za voce 1 povrce, kao i objekta za sortiranje,
pakiranje i distribuciju tih proizvoda jedan od strateskih projekata u sektoru poljoprivrede za Osjecko-
baranjsku zupaniju, tijekom 2020. godine izradena je kona¢no projektna dokumentacija i ishodena
gradevinska dozvola za gradnju Regionalnog distribucijskog centra za voce i povrée u Eko industrijskoj
zoni Nemetin. U oZzujku 2021. godine nakon provedenog postupka nabave zaklju¢en je Ugovor o
njegovoj izgradnji, koja je u konaénici zavrSena krajem 2022. godine.

Kako bi stvorili potrebne uvjete da tvrtka ULO HLADNJACA d.o.o0. Osijek moZe upravljati s
objektom Regionalnog distribucijskog centra za voce i povrée u ime Osjecko-baranjske Zupanije kao
svog Osnivaca i obavljati djelatnosti za koje je i osnovana, potrebno je bilo izmijeniti DruStveni ugovor
o osnivanju ULO HLADNJACE d.o.0. Osijek ("Zupanijski glasnik" broj 1/07.).

Skupstina Drustva na svojoj redovnoj sjednici odrZanoj 27. srpnja 2021. godine donijela je
Odluku o utvrdivanju Prijedloga Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora o osnivanju
ULO HLADNJACE d.o.0. Osijek. Predlozenim izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora predloZila
se izmjena pojedinih odredbi postojefeg Drustvenog ugovora i dodavanje novih odredbi, a svakako je
najvaZnija izmjena promjena naziva Drustva u Regionalni distribucijski centar Osjetko-baranjske
Fupanije za voée i povrée d.o.0. Osijek odnosno u RDC OBZ d.0.0. Osijek kao njegov skraéeni naziv.

Osje€ko-baranjska Zupanija i Grad Osijek bili su osnivadi trgovackog drustva ULO
HLADNJACA d.o.o. Osijek, s jednakim udjelima u temeljnom kapitalu Druitva koji je iznosio
2.000.000,00 kuna te su &lanovi Drustva raspolagali s po 50% udjela u vlasniStvu u nominalnom iznosu
od 1.000.000,00 kuna. Medutim, Gradsko vijee Grada Osijeka donijelo je dana 18. prosinca 2018.
godine Odluku o prijenosu poslovnog udjela u trgovackom drustvu ULO hladnjaca d.o.o. Osijek, kojom
je Grad Osijek prenio svoj poslovni udjel u trgovatkom drustvu ULO HLADNJACA d.o.o. Osijek na
Osjecko-baranjsku Zupaniju koja je od tada jedini osniva¢ odnosno vlasnik Drustva s 100% udjelom u
vlasni$tvu. Naknadno je Odlukom Osnivaca temeljni kapital povec¢an na 765.440,00 €.



1.2. Predmet poslovanja RDC OBZ d.o.o. Osijek

RDC OBZ d.o.0. Osijek osnovan je s prvenstveno u svrhu provedbe svih aktivnosti odnosno
poslovnih procesa koji se odnose na dugotrajno ¢uvanje voca i povréa u odgovarajuéim uvjetima kako
bi se produZila njegova svjeZina i ofuvala kvaliteta. Ovaj proces je kljucan za o€uvanje nutritivnih
vrijednosti voca i povréa, spre€avanje truljenja i smanjenje gubitaka. Djelatnosti skladistenja voca i
povréa obuhvadaju nekoliko kljuénih faza, od berbe do konaéne distribucije, kako je prikazano u

nastavku.

berba i selekcija

priprema za skladi$tenje

odredivanje uvjeta
skladistenja

U.L.O. komore

monitoring i odrzavanje

transport 1 distribucija

Uz osnovnu djelatnost skladidtenja vo¢a i povréa u kontroliranim uvjetima koja obuhvaca
sortiranje, kalibriranje, ¢isCenje, pranje obavlja se i usluzno pakiranje voca i povréa u odgovarajucoj

komore za ekspeditivni
transport

ambalazi te usluga proizvodnje soka sukladno raspolozivim tehnoloskim moguénostima.

1.3. Opéi podaci

Sjediste Drustva je u Osijeku, Vukovarska cesta 243D (Poslovna zona Nemetin).

Tijela drustva su:
- Skupstina Drustva,
- Nadzorni odbor i
- Uprava Drustva.

Clan Drustva odnosno Osjetko-baranjska Zupanija &ini Skuptinu Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od &etiri godine. Nadzorni odbor ima pet

¢lanova.

Uprava Drustva sastoji se od jednog direktora. Uprava Drustva vodi poslove drustva u skladu s
Dru$tvenim ugovorom, odlukama ¢lana Drustva i obveznim uputama Skupstine DruStva i Nadzomog

odbora. Upravu Drustva imenuje Nadzorni odbor na rok od Cetiri godine.




1.4. Misija — Vizija — Vrijednosti
Misija

Pociva na vrijednostima koji su temelj naSeg rada, na¢ina na koji medusobno komuniciramo i
koje strategije primjenjujemo da bismo ispunili svoju misiju. PruZiti najkvalitetnije uvjete skladistenja,
analize, sortiranja, pakiranja i distribucije voca i povréa provjerenog lokalnog podrijetla, pridonoseéi
sigurnosti hrane i provedbi Strategije "od polja do stola."

Svakako nam je cilj povezivanje proizvodata voca i povréa radi jatanja konkurentnosti
proizvodnje na podru¢ju Osjecko-baranjske Zupanije i drugih regija Hrvatske, te izgradnja
prehrambenog lanca koji donosi korist potrosa¢ima, proizvodaéima, klimi i okolisu.

Vizija

Kroz zajednicku viziju "Potaknimo rast u na$oj poljoprivrednoj okolini" koristeéi iskustvo i
znanje naSih radnika te stalnim ulaganjem u kvalitetu pruzanja usluga Zelimo svakako postati
prepoznatljiv partner na trzi§tu ne samo na podruéju Osjecko-baranjske Zupanije nego i cijelom podruéju
Republike Hrvatske.

Vrijednosti

NasSe vrijednosti poslovanja predstavljaju temeljne principe koji usmjeravaju nas rad, ponasanje
zaposlenika i na¢in na koji se donose kljuéne odluke. Iste predstavljaju na$e smjernice za efikasno,
sigurno i odgovorno upravljanje procesima skladistenja i distribucije voéa i povréa, a koje svakako
poticu:

inovativna proizvodnja

gospodarski rast

Cuvanje svjeze organskih proizvoda

prioriteti i fleksibilnost



NaSe najvaznije organizacijske vrijednosti koje su specifi¢ne upravo za djelatnosti koje su

povezane sa svim procesima skladiStenja, sortiranja, pakiranja voéa i povréa kao i proizvodnje soka
odnose se na:

. Kvalitetu voca 1 povréa koja se postize odgovarajuéim Cuvanjem odnosno skladistenjem u
optimalnim uvjetima. Vrijednost kvalitete zna¢i da se svaki korak - od prijema voéa, analize,
skladistenja, sortiranja, pakiranja do isporuke obavlja tako da se plodovi oguvaju svjez, sigurni i
nutritivno vrijedni. Kvaliteta se postiZe redovitim pra¢enjem temperature i vlaznosti u komorama,
uklanjanjem o$tecenih ili kontaminiranih plodova te koristenjem tehnologija poput kontrolirane
atmosfere (U.L.O. rezim)

. Sigurnost voca i povréa u smislu primjene higijenskih standarda, pravilnu manipulaciju voéem i
povréem i sprjeCavanju kontaminacije. Sigurnost postizemo strogim pridrzavanjem HACCP pravila,
redovitom dezinfekcijom skladista i radne opreme te redovitom obukom zaposlenika o sigumom
rukovanju opremom.

. Odgovorno i pouzdano poslovanje sa svjezim voéem i povréem koje zahtijeva visoku razinu
odgovornosti obzirom da i najmanja kasnjenja ili propusti mogu dovesti do kvarenja robe. Ovakvo
poslovanje postizemo preciznim vodenjem evidencija o koli¢inama i rokovima, pravovremenom
isporukom kupcima te postivanjem ugovorenih uvjeta (temperatura, vrijeme isporuke, logistika).

. Odrzivi razvoj i jaCanje ekoloske svijesti postaje sve vaznija vrijednost, posebno u prehrambenom
sektoru. Procesima u proizvodnji svakako smanjujemo otpad pravilnim skladiStenjem i selekcijom
voca 1 povréa, recikliranjem ambalaze, energetskoj efikasnosti komora i radne opreme te utjecajem
na korisnike u smislu njihove optimizacije transporta radi smanjena emisija CO.

. Efikasne i optimizirane procese koji su u naSem sektoru skladistenja i logistike kljuéni za smanjenje
troSkova i poveéanje konkurentnosti. Efikasnost unaprjedujemo kroz digitalizirane sisteme za nadzor
uvjeta skladiStenja, digitalne evidencije i praéenje zaliha te optimiziran raspored voca i povréa po
skladi$nim zonama.

. Profesionalnost i strunost zaposlenika svakako je temelj uspje$nog skladistenja brzo kvarljivih
proizvoda poput voca i povréa. Profesionalnost i stru¢nost zaposlenika postizemo redovitom obukom
o rukovanju skladiSnom opremom, znanjem s osnovnim karakteristikama voéa i povréa te
razvijanjem komunikacijskih vjestina s postoje¢im i potencijalnim korisnicima.

. Transparentnost i povjerenje temeljimo na suradnji s postoje¢im i potencijalnim korisnicima usluga
kroz jasno informiranje korisnika o stanju robe, dostupnu dokumentaciju o uvjetima skladiStenja te
posten odnos prema ugovorenim korisnicima (toéne teZine, uredno placanje).

. Inovativnost razvijamo kroz napredak tehnologije koja direktno utjee na kvalitetu skladistenja voca
1 povréa. Vrijednost inovativnosti znaéi stalnu sklonost unapredenjima kroz uvodenje novih senzora
1 sistema za pracenje, koriStenje naprednih metoda kao $to je atmosfera s niskim udjelom kisika te
ulaganje u pametna skladista i digitalnu logistiku.

. Sigurnost i zadovoljstvo radnika izravno utjee na kvalitetu rada kroz odrzavanje sigurnih uvjeta rada
(posebno u hladnjacama), opremu za zastitu od niskih temperatura te pravedna raspodjela smjena i
postivanje radnih prava.

10. Korisni¢ki fokus usmjeravamo na pouzdanu i pravovremenu uslugu kroz prilagodbu skladi$nih

kapaciteta potrebama bududih korisnika, fleksibilna logisti¢ka rjeSenja i visok nivo komunikacije i
dostupnosti.



2. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA RDC OBZ D.0.0. OSIJEK

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u trgovatkom druitvu RDC OBZ
d.o.o0. Osijek ureden je unutarnji ustroj, organizacija rada, opis poslova pojedinog radnog mjesta unutar
organizacijskih jedinica, struéni i drugi uvjeti za obavljanje poslova te odgovomost radnika.

Organizacijom rada osigurava se racionalan, djelotvoran i u¢inkovit rad te obavljanje poslova i
zadataka, a sve sukladno zakonskim propisima i aktima Drustva. Organizacija rada utvrdena ovim
Pravilnikom uspostavlja podjelu rada na nafin da su pojedini poslovi raspodijeljeni unutar
organizacijskih jedinica te su delegirani na pojedince odnosno radnike koji ih trebaju obavljati u cilju
ostvarenja vizije/misije Drustva. Organizaciju u cjelini ¢ine organizacijske jedinice u kojima radnici
sukladno poslovima na kojima su rasporedeni odnosno zaposleni obavljaju zadatke polazeci od
odgovornosti svakog pojedinaéno.

Unutamje ustrojstvo Drustva ¢ine sljedece organizacijske jedinice:
- Ured direktora
- Operativno tehnicki sektor:
- Odjel sortiranja i pakiranja
- Odjel eko sortiranja i pakiranja
- Odjel proizvodnje.

U Uredu direktora obavljaju se pravni i administrativni poslovi, ekonomski poslovi vezani za
materijalno i financijsko poslovanje Drustva koji ukljuduju knjigovodstveno-raéunovodstveno
poslovanje, investicijsko i tekuce odrzavanje imovine, te marketinsko i uredsko poslovanje odnosno
ostali poslovi koji uklju¢uju upravljanje ljudskim resursima Drustva.

U Operativnom tehni¢kom sektoru obavljaju se struéni poslovi koji se odnose na planiranje,
razvoj i organizaciju poslovanja Drustva kroz tehnoloske, proizvodne i upravljacke procese. Operativno
tehni¢ki sektor organizacijski ¢ine Odjel sortiranja i pakiranja, Odjel eko sortiranja i pakiranja i Odjel
proizvodnje. U Odjelu sortiranja i pakiranja odnosno Odjelu eko sortiranja i pakiranja obavljaju se
struéni poslovi koji se odnose na pravovremeno i nesmetano provodenje svih procesa ¢i$€enja, susenja,
kalibriranja, sortiranja i pakiranja plodova odnosno eko plodova. U okviru Odjela za sortiranje i
pakiranje obavljaju se i poslovi koji se odnose na uskladistenje robe u rasutom stanju ili odgovarajuéoj
ambalazi te poslovi koji su u neposrednoj vezi s daljnjim transportom, proizvodnjom, distribucijom ili
potro$njom robe.

U Odjelu proizvodnje obavljaju se tehnoloski poslovi vezani za proizvodnju preradevina od
voca.

Prikaz organizacijske sheme:

URED DIREKTORA

$

OPERATIVNO SKLADISTE
TEHNICKI SEKTOR ':> PRIJEM [ OTPREMA
ODJEL ODJEL ODJEL

SORTIRANIJE [ PAKIRANJE EKO SORTIRANJE [ PAKIRANJE PROIZVODNIE



Poslove iz djelokruga rada Drustva obavljaju se u okviru radnih mjesta, kako slijedi:

Ured direktora:

direktor

struéni suradnik za pravne i opce poslove
struéni suradnik za financije i racunovodstvo
suradnik za marketing

suradnik za koordinaciju s korisnicima
suradnik za ra¢unovodstvo

administrativni tajnik

O 0O O OO0 O0O0

Operativno tehnicki sektor:

voditelj operativno-tehnickog sektora
struéni suradnik za operativno-tehnicke poslove
struéni tehnicar za odrzavanje
kontrolor kvalitete

glavni skladiStar

pomoéni skladistar

radnik na prihvatu i otpremi

domar

voza¢ vili¢ara

spremagd

O 0O OO OO0 OO0 O0O0

Odjel sortiranja i pakiranja:
o voditelj linije za sortiranje i pakiranje
o radnik u sortiranju i pakiranju

Odjel eko sortiranja i pakiranja:
o voditelj linije eko sortiranja i pakiranja
o radnik u eko sortiranju i pakiranju

Odjel proizvodnje:
o voditelj proizvodnje
o radnik na liniji u proizvodnji soka

Krajem 2025. godine u radnom odnosu na neodredeno vrijeme zaposleno je 16 djelatnika, od
kojih je 4 VSS, a 12 SSS, odnosno & Zena i 8 muskaraca.

Svaki zaposlenik je sukladno svom radnom mjestu osim poslova na koje je rasporeden duzan u
slu¢aju vise sile ili izvanrednih okolnosti koje mogu ili utjeu na kontinuitet rada, po nalogu neposredno
nadredenoga odnosno Direktora obavljati i druge poslove iz djelokruga rada Drustva s tim da je uvijek
odgovoran za pravovremeno, stru¢no i savjesno obavljanje poslova u protivnom primjenjuju se
odgovarajuce odredbe zakonskih propisa iz podruéja radnog i obveznog prava.

Sva radna mjesta utvrdena navedenim Pravilnikom popunjavat ¢e se temeljem odluke o potrebi
zasnivanja radnog odnosa, a ovisno o planiranim financijskim sredstvima.



3.

SWAT ANALIZA - SKLADISTENJE JABUKA U U.L.0. KOMORAMA

Jabuke se izuzetno dobro skladiste - jedna od
najpogodnijih vocaka za dugotrajno ¢uvanje.
Moguénost skladiStenja jabuke u razdoblju od
6 - 12 mjeseci (posebno u U.L.O. komorama).

Visoka stabilnost kvaliteta - pravilnim
skladiitenjem jabuke zadrZavaju ukus, &vrstocu i
boju.

Smanjeni gubici nakon berbe uz kontrolu
temperature, vlage i etilena pri dugotrajnom
¢uvanju.

Velika potraZnja trziSta tijekom cijele godine,
posebno izvan sezone.,

Moguénost plasiranja premium kvaliteta zbog
visoke kvalitete koja je odrzana tijekom
skladistenja (sortiranje, pakiranje).

O - Prilike(Opportunities)

Rast potraZnje za kvalitetnim i lokalnim
jabukama tijekom cijele godine.

U.L.O tehnologija omogucava daleko duze
¢uvanje i plasman u periodima visokih cijena.
Moguénost izvoza zahvaljujuéi stabilnoj
kvaliteti

Dodana vrijednost - sortiranje po kalibru,
premium pakiranje, brendiranje.

Usluge skladiStenja za druge proizvodacde (ako
kapaciteti to dozvoljavaju).

Razvoj domace prerade (sokovi, cider, suSene
jabuke) moze povecati potraznju.

Osjetljivost jabuka na etilen - zahtijeva aktivnu
kontrolu i filtraciju.

Potrebna je precizna kontrola atmosfere (O-,
CO», vlaznost) da bi se sprijecile fizioloske
bolesti jabuke.

Sortiranje i priprema za
zahtijevaju radnu snagu i opremu.
Nisu sve sorte jednako pogodne - neke se brzo
omek3avaju ili gube aromu.

Veliki tro$kovi hladenja kod dugotrajnog
skladi§tenja.

skladiStenje

T=Pri I :_:.‘_i. | 1j! o (T :_1_- e ;".'_[_i_li

Varijacije u prinosima zbog klimatskih
promjena (mraz, susa, tuca).

Bolesti koje se razvijaju tijekom skladiStenja
(gorka pjega, skladidna trulez).

Pad cijena u godinama obilnih uroda - oteZana
profitabilnost.

Velika konkurencija uvoza iz zemalja s
jeftinijom proizvodnjom.

Rastuée cijene elektri¢ne energije znatajno
povecavaju tro§kove skladistenja.

Ovisnost o sortama - trziite se brzo mijenja, pa
neke sorte gube komercijalnu vrijednost.




4.

PESTEL ANALIZA - SKLADISTENJE JABUKA U U.L.O. KOMORAMA

= Envivonmental (Elolosii

poljoprivredne i ruralne subvencije mogu
smanjiti tro§kove izgradnje hladnjaca i
kupovine opreme.

stabilnost agrarne politike utjeCe na
dugoro¢no planiranje investicija.

Podrska izvozu voéa kroz odredene
kreditne linije potiCe §irenje kapaciteta.
Propisi o sigurnosti hrane i fitosanitarni
standardi kada su strogi, povecavaju
troskove, ali pobolj$avaju kvalitetu i pristup
trzi§tima.

Trgovinske barijere (uvozne carine, kvote)
direktno utje¢e na konkurentnost domacih
jabuka.

e falitori))

poveéana potraZnja za svjezom i
domaéom hranom poti¢e ulaganja u
skladi§tenje kvalitetnih jabuka.

rast svijesti o zdravoj ishrani povecava
potrodnju voéa tijekom cijele godine.
migracije i manjak sezonskih radnika
oteZavaju manipulaciju i selekciju jabuka
prije skladistenja.

kupci sve viSe zahtijevaju kvalitetu, izgled
i svjeZinu, §to povecava potrebu za
suvremenim nacinom skladi$tenja.

kl'_l:"_:i:!li.‘i)

klimatske promjene (mraz, tu¢a, susa)
utje¢u na koli¢inu uroda i time na
popunjenost hladnjaca.

koriStenje energije i zahtjevi za smanjenje
emisija povecavaju pritisak na efikasniju
opremu.

upravljanje otpadom (trule jabuke, otpadni
materijal od ambalaZe) zahtijeva pravilnu
logistiku.

upotreba prirodnih rashladnih fluida (npr.
CO2) postaje standard zbog ekologkih
regulacija.

ocuvanje kvaliteta vode i zemljiSta iz
indirektnog lanca proizvodnje utjetu na
ukupne ekolodke zahtjeve.

e e, Y
= P elnome

Thcm bea Ry
ECNNOLOSN

conomski falitoni)

fluktuacije cijena jabuka utjece na
isplativost dugotrajnog skladistenja.
rastuce cijene elektri¢ne energije
povedavaju tro§kove rada hladnjaca.
cijena rada i nedostatak radne snage
utje€u na tro§kove sortiranja, pakiranja
odnosno upravljanja.

tro¥kovi investicija (U.L.O. tehnologija,
izolacija, rashladni sistemi) su znaéajni i
zahtijevaju dug period povrata.
relativno stabilna potraZnja tijekom
cijele godine povecava profitabilnost
skladiStenja.

tecaj valute i izvozna potraZnja mogu
znadajno utjecati na krajnju cijenu jabuka.
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U.L.O. tehnologija produZava rok trajanja
jabuke i ¢uvaju njenu kvalitetu.

napredni sistemi za filtraciju etilena
sprjeavaju prerano sazrijevanje jabuka.
digitalni monitoring parametara
(temperatura, COa, O2, relativna vlaznost)
smanjuje rizik od gresaka.

solarni paneli i energetski efikasne
tehnologije smanjuju tro§kove rada
hladnjaca.

automatsko sortiranje i pakovanje
povecava kvalitetu i uniformnost proizvoda.
digitalno upravljanje komorama pomazu
u optimizaciji tro§kova i sigurnosti.
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standardi za skladiStenje voéa (HACCP,
IS0, GlobalG.A.P.) su kljuéni za izvoz.
propisi o sigurnosti hrane i sljedivosti
zahtijevaju precizno biljeZenje svih procesa.
regulativa o rashladnim sistemima i
rashladnim plinovima utje¢u na tip uredaja
koji se smije koristiti.

zakoni o radu (sezonski radnici, minimalna
placa) utje€u na operativne tro§kove.
ekoloSke regulative u pogledu potronje
energije, emisija i upravljanja otpadom.




5. POSLOVANJE RDC OBZ D.0.0. OSIJEK U 2024. GODINI

U nastavku prikazani su financijski rezultatu poslovanja RDC OBZ d.o.o., Osijek u 2024.
godini, kako slijedi:

UKUPNI PRIHODI 542.977,76 €
UKUPNI RASHODI 541.756,69 €
DOBIT(+) / GUBITAK (-) 1.221,07 €
Povecanje dobiti / smanjenje gubitka 1.378,41 €
Smanjenje dobiti / poveéanje gubitka 0,00 €
Preneseni porezni gubitak 46.768,42 €
Porezna osnovica (+) / gubitak za prijenos (-) 44.168,94 €
Porezna stopa 10,00 €
Porezna obveza 0,00 €
Iskoristen iznos olaksica, oslobodenja i poticaja 0,00 €
Porez na dobit 0,00 €
Dobit (+) / Gubitak (-) poslije oporezivanja 1.221,07 €

Zakljuéno, RDC OBZ d.0.0. u 2024. godini ostvario je ukupni prihod u iznosu od 542.977,76 €,
odnosno ukupni rashod u iznosu od 541.756,69 €. Ostvarena je dobit u iznosu od 1.221,07 €.

Tijekom 2024. godine izgradnja 1 funkcioniranje regionalnog distribucijskog centra Osjecko-
baranjske zupanije za voce 1 povrée bila je jedna od znacajnih tema Konferencije o logistici i distribuciji
koja je odrzana u ozujku 2024. godine u Velikoj Gorici. Nadalje, u okviru Dana otvorenih vrata EU
projekata 2024. Zupanija je tijekom listopada 2024. godine predstavila projekte koji su znalajno
doprinijeli razvoju zajednice, medu kojima je predstavljen i projekt Regionalm distribucijski centar
Osjetko-baranjske Zupanije za voée i povrée. U navedenu svrhu RDC OBZ d.o.0. Osijek ugostio je
ucenike Poljoprivredne i veterinarske $kole Osijek koji su imali priliku razgledati rashladne komore i
pogone, te saznati zanimljivosti o tehnologiji rada.

Obzirom na poslovanje koje se odnosi na skladistenje, pakiranje kao i preradu voca i povréa
RDC OBZ d.o.0. Osijek u 2024. godini uvodenjem HACCP pravila uspostavio je u cijelosti sustav i
postupak kojim se osigurava zdravstvena ispravnost hrane, a sve sukladno vaze¢em Pravilniku o
pravilima uspostave sustava i postupaka temeljenih na nacelima HACCP-a ("Narodne novine" broj
68/15.). U cilju uspostave HACCP pravila RDC OBZ d.o.0. Osijek morao je ispuniti odredene
infrastrukturne, higijenske 1 druge zahtjeve koje se i dalje moraju provoditi, a isti su nuzni za odrZavanje
higijene u cijelom procesu skladiStenja, pakiranja i prerade robe. Posebna pozornost usmjerena je
osiguranju adekvatnih sredstava za pranje i odrzavanje opreme kao i edukaciji zaposlenih osoba koje
neposredno dolaze u kontakt s odredenim sredstvima. Takoder, provodila se redovna analiza vode od
strane ovlaStenog akreditiranog laboratorija sukladno planu uzorkovanja vode.

6. PLAN POSLOVANJA RDC OBZ D.0.0. OSIJEK U 2026. GODINI

Cilj poslovanja RDC OBZ d.o0.0. Osijek u 2026. godini je osigurati kvalitetno, sigurno i efikasno
skladiStenje svjeZeg voca i povrca u rashladnim komorama u kontroliranim uvjetima. U nadolaze¢oj
godini fokus ¢e nam svakako biti na optimizaciji kapaciteta, povecanju iskoriStenosti skladista,
unapredenju tehnoloskih rje$enja i jaGanju suradnje s proizvodacima odnosno potencijalnim korisnicima
nasih usluga od skladistenja, sortiranja, pakiranja i naravno proizvodnje soka.

- Analiza stanja KkoriStenja skladiSnog kapaciteta za 2025. godinu
Temeljem objavljenog Javnog poziva u svrhu koriStenja skladi$no-usluznih kapaciteta u 2025.
godini koji je prvenstveno bio namijenjen priznatim proizvodackim organizacijama u sektoru voca i

povréa te poljoprivrednim proizvodadima (obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo, obrt registriran za
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obavljanje poljoprivredne djelatnosti, trgova¢ko drustvo ili zadruga registrirana za obavljanje
poljoprivredne djelatnosti) te drugim pravnim osobama registriranim za obavljanje djelatnosti za
poljoprivredu i hranu na raspolaganju potencijalnim korisnicima bilo je 2.910 t komora s kontroliranom
atmosferom sustava U.L.O. 1 dinami¢kom atmosferom (DA) s tim da se 318 t odnosilo na komore s
normalnom atmosferom (NA). Usluga skladistenja ugovarala se na razdoblje do 31. srpnja 2026. godine
s tim da su zainteresirani korisnici mogli ugovoriti usluge sortiranja i pakiranja voca i povréa kao i
koriStenje proizvodnog pogona za proizvodnju soka prema tehnoloskim karakteristikama odnosno
mogucnostima postojecih linija za sortiranje/pakiranje i proizvodnju soka.

Slijedom gore navedenog Javnog poziva zakljuceno je ukupno 21 ugovor s poljoprivrednim
proizvodacima koji ukupno &ine 92,60 % popunjenosti kapaciteta raspolozivih komora.

Svakako se osim usluge skladiStenja ugovarala i usluga pakiranja robe, odnosno usluga
proizvodnje soka.

2025. godina - sazetak:

o iskoristenost kapaciteta: 92,60 %

o Problemi: kvarovi opreme, visoki troS$kovi energenata, rast cijene rada u odnosu na cijenu
skladistenja i ostalih usluga (pakiranje i proizvodnja soka).

e Uspjesi: (povedanje broja korisnika uz stalne zakupce, ulaganja u opremu, smanjenje otpisa

robe, poveéan interes proizvodaca za proizvodnju soka i pakiranje robe, povecanje $irine
asortimana zaprimljene robe, zaprimljena ekoloska proizvodnja).

U drugom kvartalu 2026. godine RDC OBZ d.o.o. Osijek objavit ée javni poziv u svrhu
koriStenja skladisno-usluznih kapaciteta namijenjen prvenstveno priznatim proizvodackim
organizacijama u sektoru voca i povrca te poljoprivrednim proizvodacima (obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo, obrt registriran za obavljanje poljoprivredne djelatnosti, trgovacko drustvo ili zadruga
registrirana za obavljanje poljoprivredne djelatnosti) te drugim pravnim osobama registriranim za
obavljanje djelatnosti za poljoprivredu i hranu. Na raspolaganje ¢e se staviti ukupni skladis$ni kapacitet
objekta, s moguénoséu ugovaranja i ostalih usluga (pakiranje i proizvodnja soka).

Ciljne skupine koristenja usluga su: lokalni proizvodaéi voca i povréa odnosno priznate
proizvodacke organizacije u sektoru voca 1 povrca.

6.1.  Ciljevi za 2026. godinu:

Operativni ciljevi

. povecati iskoristenost komora na maksimalnih 100%

° ugovaranje skladis$nih kapaciteta za drugu vrstu robe osim voca i povréa

o ugovaranje zakupa slobodnih uredskih prostora

) povecati ugovaranje ostalih usluga (pakiranje i proizvodnja soka) za 30%

° standardizirati sve procese prema HACCP i ISO standardima

° zajednicka suradnja s nadleznim Zupanijskim upravnim odjelom za poljoprivredu u cilju
informiranja, edukacija u smislu osnivanja proizvodacke organizacije

° suradnja s nadleznim tijelima u svrhu znanstveno-istrazivackih djelatnosti

o suradnja s akademskim i poslovnim sektorom

o podrska istrazivackoj-odrzivoj infrastrukturi

Financijski ciljevi

° povecanje prihoda od skladistenja, pakiranja, sortiranja robe i proizvodnje soka.

o dodatni prihod od najma skladisnih kapaciteta za drugu vrstu robe osim voéa i povrca.
o dodatni prihod od zakupa slobodnih uredskih prostora.

° smanjenje tro§kova energije za optimizacijom opreme.

o uvodenje dodatnih usluga (analiza kvalitete).
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6.3.

6.4.

Marketinski ciljevi

nastaviti s pove¢anjem broja novih korisnika.

aktivno se promovirati putem poljoprivrednih udruzenja i sajmova.
informiranje putem drustvenih mreza i sluZbene stranice.

Razvoj i investicije

nabavka nove proizvodne opreme (stroj za pakiranje u mrezicu).
nabavka nove opreme za manipulaciju (vili€ar, regalno paletni sustav).
program digitalizacije skladi$nih procesa.

Planirane aktivnosti u 2026. godini

Operativne aktivnosti

redovno tehni¢ko odrzavanje komora.

implementacija protokola za brzo hladenje robe po prijemu.
unapredenje procesa selekcije, sortiranja i pakiranja.

Prodajne i marketinske aktivnosti

kontaktiranje lokalnih poljoprivrednih proizvodaca prije berbe.
ponuda pristupaéne cijene usluga skladistenja robe.

edukacija poljoprivrednih proizvodaca.

aktivnost na drutvenim mreZama i sluzbenoj stranici.

Aktivnosti vezane uz kvalitetu i sigurnost

redovna obuka zaposlenika (higijena, rad u hladnjaéi, rukovanje robom).
uvodenje standardiziranih procedura za sve klju¢ne tocke procesa.
nadzor HACCP dokumentacije.

Investicije

Zamjena/popravak dizala

nabavka nove platforme vili¢ara.

Kupovina dodatnih paletnih regala za povecanje kapaciteta po m?.

Financijski plan za 2026. godinu

Prihodi
Prihodi od usluga donacija, subvencija, dotacija, potpora i poticaja u iznosu od 602.500,00 €,
od Cega se 455.000,00 € planira od usluge skladi$tenja, sortiranja, pakiranja i proizvodnja soka.

Rashodi u ukupnom iznosu od 595.750,00 €.
Projekcija dobiti u iznosu od 1.500,00 €.

Potencijalni rizici

Kroz Prijedlog plana za 2026. godinu uzeli su se u obzir i potencijalni rizici 1 to:

rast cijena elektri¢ne energije.

moguéi kvarovi rashladnih sistema i opreme.

moguéi nedostatak strune radne snage.

smanjen urod odnosno ne uvjetna kvaliteta proizvoda — "tvornica pod otvorenim nebom".
izgradnja LDC-a u $iroj okolini (Vinkovci, PoZega)

inflacija ulaznih troskova (porast troskova obveznog servisiranja opreme, porast cijene rada,
porast cijene ostalih energenata (voda, plin).
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8. ZAKLJUCAK

Plan poslovanja za 2026. godinu usmjeren je na povecanje kapaciteta, smanjenje operativnih
troSkova i unapredenje kvalitete usluga skladistenja voca i povrca. Fokus je na modernizaciji operativnih
procesa, privlacenju novih klijenata i stvaranju dugoro¢ne odrzivosti poslovanja.

Plan je usmjeren na poboljSanje iskoriStenosti kapaciteta, optimizaciju operativnih procesa i
osiguravanje najvisih standarda kvalitete i1 sigurnosti hrane. Predvidene investicije, energetsku
efikasnost i digitalizaciju omogudit ¢e stabilnije, pouzdanije i ekonomiénije poslovanje, uz znacajno
smanjenje tros§kova i rizika.

Uvodenjem dodatnih usluga, jaanje suradnje s lokalnim proizvoda¢ima i proaktivnim
pristupom trzistu otvara se prostor za rast prihoda i povecanje konkurentnosti. Istovremeno, ulaganje u
edukaciju zaposlenika i unapredenje radnih uvjeta doprinijet ¢e vetoj produktivnosti i odrzivosti
poslovanja na duZi rok.

Ovaj Plan predstavlja temelj za stabilan razvoj, omogucava bolju kontrolu poslovnih procesa te
osigurava da RDC OBZ d.o.0. Osijek ostane pouzdan partner proizvodatima, otkupljiva¢ima i
distributerima. Sistematiénom realizacijom predvidenih aktivnosti i ciljeva stvorit ¢e se preduvijeti za
povecanje profitabilnosti, bolju organizaciju i dugoroé¢ni uspjeh poslovanja.
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